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1. DATOS GENER_ALES
DEPENDENCIA RESPONSABLE Subdireccion Técnica

META (S) DE PLAN DE DESARROLLO Realizar cinco (5) Documentos de Planeacién elaborados,
actualizados e implementados para el desarrollo de un
territorio cultural y turistico de Bucaramanga.

NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION Fortalecimiento Institucional del IMCT, mediante la
formulacién, consolidacion y adopcion de Documentos de
Planificacion y/o Politicas Piblicas, para el sector Cultural y
Turistico del municipio de Bucaramanga

BPIN 202500000033993
LIDER DEL PROCESO Natalia Moreno Mendoza
CARGO Lider Proyecto planificacion
FECHA DE ELABORACION 30 enero 2026

[ 1. OBJETIVO: |
Seguimiento al cumplimiento del avance financiero y fisico de la meta del PDM y del Proyecto de Inversién desarrollado
dentro del Plan de desarrollo “Bucaramanga, Avanza Segura 2024-2027"

(2. DESARROLLO DEL INFORME: |

Durante el mes de enero de 2026, en el marco del proyecto Planificacion, se elabord y estructurd un plan de trabajo que
consolida la totalidad de los documentos a entregar y de las acciones a implementar, en cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo.

Dicho plan contempla la programacion detallada de las actividades a desarrollar de manera mensual, la definicién de los
responsables de cada una, asi como el alcance y desarrollo de las mismas. Esta herramienta permite realizar un
seguimiento sisteméatico de los avances, establecer un cronograma claro y facilitar la medicion de tiempos y resultados
necesarios para el cumplimiento oportuno de cada entrega.

El plan de trabajo del primer semestre de 2026 se estructura en cinco lineas de accién que corresponden a los
documentos que se deben formular e implementar, cada una con actividades, productos, indicadores, medios de
verificacion; tiempos estimados y responsables claramente definidos. Esta planificacion permite asegurar el
cumplimiento de las metas institucionales, facilitar el seguimiento técnico y garantizar la trazabilidad de los resultados.

1. Politica Publica de Turismo: Durante este periodo se desarrollan las fases fundamentales para la reestructuracion
de la Politica Publica de Turismo. El proceso inicia en febrero con Ia revision normativa y documental (PDM, acuerdos y
politicas previas), asi como con el disefio metodolégico de la reestructuracion. Entre marzo y abril se realizan las mesas
de trabajo sectoriales, cuyos aportes son sistematizados en abril.

En el mes de mayo se avanza en la redaccion del diagnostico sectorial y en la definicion del marco estratégico
(objetivos, ejes y lineas de accion). Finalmente, en junio se formula el plan de accién con sus indicadores y se realiza la
revision intemna y entrega oficial a Planeacion.

2. Politica Publica de Historia y Etnografia: Esta linea da continuidad a los procesos participativos iniciados
previamente, mediante mesas de trabajo desarrolladas entre marzo y junio. Paralelamente, entre abril y mayo se realiza
el andlisis de la informacion recolectada y la elaboracion del  diagnostico  sectorial.
Durante los meses de junio y julio se definen los objetivos, ejes y lineas estratégicas, se formula el plan de accion y se
consolida la redaccion final del documento técnico. La revisién interna y entrega a Planeacion se programa para agosto
y septiembre.

3. Observatorio de Cultura: En el mes de febrero se concentra la fase conceptual y técnica inicial, que incluye la
definicién del marco conceptual, la revision de referentes, la formulacion de indicadores y fuentes, y la entrega de un
primer avance del documento técnico.
Entre marzo y abril se construye el documento técnico preliminar, mientras que durante el semestre se producen
boletines mensuales, iniciando en marzo. En julio se desarrolla la articulacién interinstitucional y el proceso de
validacion, asi como los ajustes finales y la consolidacion del documento técnico definitivo.
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4. Plan Decenal de Cultura y Turismo: Esta linea se orienta a la fase institucional y normativa del Plan Decenal. Entre
febrero y marzo se analizan las observaciones y retroalimentacion emitidas por Planeacién. En marzo se adelanta la
gestion para la aprobacion institucional, en abril se elabora el Proyecto de Acuerdo y en mayo se realiza el tramite ante
el Concejo Municipal.

§. Socializacién del Observatorio de Turismo y DTI: Finalmente, esta linea se enfoca en la difusién y apropiacién de
los avances técnicos. En marzo se planifican las jomadas de socializacion y entre marzo y abril se desarrollan las
socializaciones técnicas de los documentos. El proceso concluye con la elaboracion de un informe de cierre en abril.

A continuacidn se encuentra la tabla con la explicacion a detalle:

PRIMER SEMESTRE 2026
Linea de accién Actividad Producto Indicador Medio de verificacién Tiempo estimado | Resp bl
DANIELA
Revisién normativay
Matriz normativay 2 ALEJANDRA
documental (PDM, S ocuienits bass Documentos revisados  |Matriz normativa |Febrero ALVARADO
acuerdos, polfticas previas) BARRERA
DANIELA
Disefo metodoldgico de la : T ALEJANDRA
et ruchiradith Metodologia definida gia aprobada  |Documento metodoldgico |Febrero ALVARADO
BARRERA
Convocatoria y desarrollo RANIELA
d d ty baj Actas de mesas de N2 de mesas realizadas pctiny Retadosda Marzo - Abril fALE Sl
e IR cenoa trabajo asistencia ALVARACO
sectoriales BARRERA
DANIELA
I Do de ALEJANDRA
Sistematizacién de aportes s?sf:e":aetidzead . Informe elaborad ; ioaciAn Abril ALVARADO
1 Politica Pablica de BARRERA
Turismo
DANIELA
Diagnéstico induidoen ALEJANDRA
Redaccion del diagnéstico  |Diagnéstico sectorial HoGeNTD Documento técnico Mayo ALVARADO
BARRERA
DANIELA
Definicién de objetivos, ALEJANDRA
Ma ico esy lineas definidas  [Documento técnico 0
ejes y lineas de accién ROE Blesy ' May ALVARADO
BARRERA
DANIELA
Construccién del plan de P N ALEJANDRA
b it Plan de accién Plan formulado Documento técnico Junio ALVARADO
BARRERA
DANIELA
Revisién interna y entrega a|Documento final . . ALEJANDRA
Gianeatiin |entregado Documento radicado Radicado oficial Junio ALVARADO
BARRERA
i SARA
Contmu-dat! Qe rr-uesas i Actas de mesas N2 de mesas realizadas  |Actas y registros Marzo = Junio NATALIA
trabajo participativas LOPEZ
Andlisis de informacién i d
3 Informe de andlisis  |Informe elaborado Documento téenico Abril -Mayo NATALIA
recolectada LOPEZ
Redaccién del di ti Diagndstico del osiny
Rocon del diagndstico | |Diagndstico de Diagnéstico Incluido Documento técnico Mayo NATALIA
sectorial sector LOPEZ
2 Politica Pablica de SARA
fini
Historla y Etnografia |Definicién de objetivos, ||~ estratégico  |Ejes definidos Documento técnico unio -Julio NATALIA
ejes y lineas estratégicas LOPEZ
F lacién del plan d AR
OITNeCNCAINes:  Inianduscdidn Plan formulado Documento técnico Julio NATALIA
accion LOPEZ
Redaccién final del D écnl et
¢ ntinatde ocumentotécnico | mento finalizado  |Documento técnico Julio NATALIA
documento final LOPEZ
Revisién int t Do t SARA
AVIsion NYeMms y. aIRregas|BoaATIer 0 Documento radicado  [Radicado oficlal Agosto-Septiembre  [NATALIA
Planeacién entregado LOPEZ
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Definicidn conceptual JENNY
(objetivo, alcance, Marco conceptual  [Marco definido Documento conceptual  [Febrero JOHANNA
estructura) SUAREZ
ENNY
to de
Revisién de referentes s Referentes dentificados |Informe de revisidn Febrero JOHANNA
referentes SUAREZ
2 ENNY
Definicidn de indicad
Definicion de indicadoresy |y, iz de indicadores|indicadores definidos  |Matrizde indicadares  |Febrero JOHANNA
fuentes SUAREZ
ENNY
A d t d
S CORNIENED Word Avance del documento  |Documento téenica Febréro (primerd JOHANNA
3. Obsenvatoriode 1€M@ entrega) SUAREZ
Cultura ENNY
Construccidn del Do to técni
i e q_:mven otécnibo Documento elaborado  [Documenta técnico Marzo-Abril JOHANNA
documento técnico preliminar SUAREZ
Articulacion JENNY
nterinstitucionaly Actas de validacion N2 de validaciones Actas ulio JOHANNA
validacién SUAREZ
JENNY
Boletines Mensuales Boletin mensual # boletines Boletin Primer Boletin Marzo [JOHANNA
SUAREZ
Docu to técni N
mento
Ajustesy version final M bocumento final Documento técnico Julio JOHANNA
final SUAREZ
Ana’lisils de FABRICIO
retroalimentacién de Documento ajustado |Ajustes realizados Documento técnico Febrero-Marzo LOPEZ
Planeacién
Gestidn para aprobacion a X g FABRICIO
4.Plan Decenal de institucional Gestion adelantada [Avance en aprobacion  |Actas /comunicaciones  {Marzo LOPEZ
Culturay Turismo b delp " FABRICIO
aboracidn del Proyecto de "
Acerdo Proyecto de Acuerda |Proyecto formulado Documento legal Abril L OPEZ
Trdmite ante el Concejo : , . FABRICIO
1 i
Municipal Tramite realizado Proyecto presentado Radicado Concejo Mayo LOPEZ
Planeacion de jornadas de [Agenda de
s e — Jornadas programadas  |Agenda Marzo JUAN
5. Sodializacién socializacidn soctializacién CARLOS
ICHCA Y
Ob?'mmm Socializacidn técenicade ... |N2de jornadas z Os IRL
Turismoy OTI Actas de sacializacién| Actas Marzo ~ Abril HIRLY
documentos realizadas QJEDA
Informe de cierre Informe final Informe elaborado Infarme Abril

Esta tabla fue socializada posteriormente con el equipo de Planificacion, con el propésito de presentar el cronograma
general del proyecto, clarificar las responsabilidades asignadas y asegurar un orden légico en la ejecucion de las
actividades, permitiendo asi dar inicio oportuno al desarrollo de cada una de las acciones alli definidas.
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Adicionalmente, se elaboré un cuadro de seguimiento que permite identificar el estado actual de cada uno de los
documentos y la fase en la que se encuentran, con el fin de facilitar la toma de decisiones y avanzar de manera
ordenada hacia la siguiente etapa del proceso. A continuacion, se presenta el cuadro correspondiente:
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Cuadro de estado y fase de los documentos
POCIRIINA 56, oy i Estado del Préximas acci
Proyecto ctua stado del proceso roximas acciones
- El documento se encuentra en - Incorporar observaciones de
fase de revision por parte de la Planeacion,  elaborar el
Plan Decenal dé Secretaria  de : Planeacion. Proyef:tq de Acuerdo, adelantar
Etapa final Actualmente se esta a la espera el tramite ante el Concejo
Cultura y Turismo ' ; o .
de la retroalimentacion Municipal, ~ gestionar  su
correspondiente para continuar aprobacion e iniciar la fase de
con el proceso. implementacion.
- El proceso se encuentra en fase Reahz_ar s .de frabajo
: ; sectoriales y trabajo de campo,
de reformulacion. Aln esta melbrar ol ocisnento Mcnico
Politica Pablica de g pendiente la revision de los PR y
Turismo Reformutacion avances realizados en el afo posteno!r'nente e”"e.gam .
anterior y el fortalecimiento del f::ne:%?l?erﬁ:;a 02121::? O:;
documento técnico. proceso.
Documento - EI documento se encuentra en ergml?rgﬁnmmiﬁi gz
Técnico del fago nicidl do Invstigaciin. Su accion ménsual elaborar
. Investigacion construccion inicia en el presente . o
Observatorio de p " d " boletines  periddicos  que
Cultura il i s ok permitan visibilizar indicadores
de manera progresiva.
culturales.
- Revisar y ajustar las lineas
S, oo oy S G e
Politica Pdblica de gnostico, ma y de trabajo para la recopilacion
Histori Fommalain referencial, asi como en la . I
Et';‘“ onary definicion de objetivos. Las lineas i o S ¥ a\;anzar —_
e estratégicas se  encuentran inst:tulz'amon Gan los acwnes @
pendientes de revision. Gones que particpan en
el proceso de formulacion.
- Realizar  reuniones  de
Documentos - Los documentos se encuentran socializacion con el equipo de
Técnicos del Soctakanila codificados y en fase de Tuismo  del IMCT y,
Observatorio de socializacion, con resultados posteriormente,  iniciar el
Turismo y DTI técnicos consolidados. proceso de implementacion de

los documentos.

[ 3. PRODUCTO ENTREGABLE:

De acuerdo a lo establecido en la ficha de indicadores.

- Plan de accién y cronograma 2026

Tabla de cada uno de los documentos con su fase de ejecucion.

W PENDIENTES POR REALIZAR:

NA

| 5. CONCLUSIONES:

1. Durante el mes de enero de 2026 se consolidd y estructuré un plan de trabajo que define de manera clara las
lineas de accion, actividades, productos, responsables y tiempos, el cual establece la base técnica y operativa
para la posterior ejecucion, seguimiento y control de los proyectos estratégicos del area.

2. la socializacion del plan de trabajo y del cronograma con el equipo de Planificacion pemitio alinear
responsabilidades, clarificar los tiempos de desarrollo y asegurar un orden l6gico en la implementacion gradual
de las acciones programadas.
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El cuadro de estado y fase de los documentos se constituye en una herramienta de apoyo para el seguimiento
técnico, al permitir identificar el nivel de avance de cada proceso, orientar la priorizacién de actividades y
facilitar la toma de decisiones informadas.

. EI'Plan Decenal de Cultura y Turismo presenta un avance significativo al encontrarse en etapa final de revision
por parte de la Secretaria de Planeacion, quedando pendiente la incorporacion de observaciones para
continuar con el tramite institucional y normativo correspondiente.

. LaPolitica Publica de Turismo se encuentra en fase de reformulacion, lo que evidencia la necesidad de revisar
los avances previos y fortalecer el documento técnico mediante mesas de trabajo y trabajo de campo antes de
su entrega a Planeacion.

. El Documento Técnico del Observatorio de Cultura se encuentra en fase inicial de investigacion, proyectandose
su desarrollo a través de un cronograma de actividades, un plan de accion mensual y la generacion de
boletines orientados al seguimiento de indicadores culturales.

. LaPolitica Publica de Historia y Etnografia avanza en su etapa de formulacién, con progresos en el diagnéstico
y el marco normativo, y con la necesidad de consolidar las lineas estratégicas a través de procesos
participativos y de socializacion con los actores involucrados.

. Los Documentos Técnicos del Observatorio de Turismo y del DT se encuentran en fase de socializacion, etapa
que permitird su apropiacion institucional y dard paso a la posterior implementacion de los instrumentos
formulados.

En conjunto, el estado de los proyectos refleja una gestion organizada y articulada, orientada a la planificacion
técnica, al cumplimiento progresivo de la meta del Plan de Desarrollo y al fortalecimiento de los instrumentos de
politica pablica en cultura y turismo.

DESCRIPCION NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Elaborado: Natalia Moreno Mendoza Coodimatieg - . Encageac. . tel w o
Proyecto o

Abogado (a) designado (a) por Subdirector
(@

Fabricio Lopez Baron

%‘Au'c’/i;f]r -s. “\

Aprobado: Diana Duarte Galindo Sul?dlrectora Wtk Subiecine ide
Turismo "{ZJ E‘{ 3% 7

Nota: El presente informe debera ser entregado en editable y fimado.
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